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ʥʻʴل حʻʮ١ايʹاس ن                                                 ʗاحʦالʗʮع ʗاهʱم ʙʸ٢ع                       

  ؕلॻة الॻȁʙʯة الʗʮنॻة وعلʦم الȂʙاضة  /الʗʸʲانॻةجامعة  ٢, ١

 ʝʳلʸمات الارشفة   الʦمعل 

  على:الى الʯعʙف  يهʗف الʖʲॺ الʲالي
 جامعة الʙʺʴانॽة.  مȐʨʱʶ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة لȐʙ تʙرʶȄي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في  -
  مȐʨʱʶ الاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȐʙ تʙرʶȄي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في جامعة الʙʺʴانॽة.   -
لॽة الॽȃʛʱة - الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة   العلاقة بʧʽ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة والاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȐʙ تʙرʶȄيؗ 

  في جامعة الʙʺʴانॽة. 
الارتॼاʡي  Ǽالأسلʨب  الʨصفي  الʺʻهج  الॼاحʲان  وॽʰʡعة    واسʙʵʱم  واشʱʺلʗ عʻʽة    الʘʴॼ،لʺلائʺʱه 

ولأجل تʴقȘʽ اهʙاف الʘʴॼ اسʙʵʱم الॼاحʲان اسॽʰʱان الʙʳارات    وتʙرॽʶȄة،) تʙرʶȄي  ٣٧الʘʴॼ على (
  ،ʧʽʶل (حʰق ʧم ʙة الʺعॽɿॽʣʨ٢٠٢٢ال، ʙʽل (سعʰق ʧم ʙفي الʺعॽʣʨاق الʛغʱان الاسॽʰʱ٢٠٢٢) واس  (

وفي معالʳة   وثॼاتهʺا،  مʧ صʙقهʺا   Șقʴʱال  ʦابي،  وتʶʴال  Ȍسʨال اسʙʵʱام   ʦت احʸائॽاً  الॽʰانات 
الॼاحʲان الʜʴمة    الʺȄʨʯة واسʙʵʱمالانʛʴاف الʺॽɻارȑ، معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن، وسʛʽʰمان، والॼʶʻة  

  ).  SPSSالاحʸائॽة(
  الاتॻة: وتʦصل الॺاحʰان الى الاسʯʹʯاجات 

مʛتفعة  مȄʨʱʶات    جامعة الʙʺʴانॽةالॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في    ؗلॽةʱʺǽلʥ الʙʱرʧʽʽʶȄ في   . ١
 اما (الʶلॽؗʨة) فؔانȐʨʱʶʺǼ ʗ مʛتفع.   الʺهॽʻة)، الॽʁادǽةأǼعاده (Ǽ  الʙʳارات الॽɿॽʣʨةمʧ   جʙاً 
  مʛتفعة مȄʨʱʶات    جامعة الʙʺʴانॽةالॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في    ؗلॽةʱʺǽلʥ الʙʱرʧʽʽʶȄ في   . ٢

الاسʱغʛاق  الإالॽʣʨفي وأǼعاده (الاسʱغʛاق    مʧ الاسʱغʛاق (العاʡفي)،   ȑرʨعʷال دراكي، الاسʱغʛاق 
      .(ȑʙʶʳال   

وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة والاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȐʙ تʙرʶȄي   . ٣
 كلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في جامعة الʙʺʴانॽة.   

  ʸǺا يلي :  انالॺاحʰ يʦصيالʯي تʤ الʦʯصل الʻها  في ضʦء الاسʯʹʯاجات 
ʙَارات  . ١ َr ॽةتʦॽɺʙ ال ʨؗلʶخلال  ال ʧها مʛȄʨʢعلى ت ʙʽأكʱعʺل. ورشات وال 
٢ .   ʦǽʙتق مهامهʦ وواجॼاتهʦ وتʲʴهʦ على  في   ʧʽʽʶȄرʙʱال اسʱغʛاق   ʧم ʙȄʜت تȄʛȄʨʢة  دورات  إقامة 
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    The current research to:  
- The level of job competencies among the lecturers of the College of 
Physical Education  
- The level of job involvement among the lecturers of the College of 
Physical Education. 
- The relationship between job competencies and job involvement among 
the lecturers of the College of Physical Education.  
The researchers used the descriptive approach. The research sample 
included (37). In order to achieve the research objectives, the researchers 
used the job competencies questionnaire and the job engagement 
questionnaire. 
The researchers reached:  
1. The lecturers have very high levels of job competencies .  
2. The lecturers have high levels of job absorption. 
3. There is a statistically significant relationship between job competencies 
and job involvement . 
 the researchers recommend: 
1. Strengthening behavioral competencies and emphasizing their 
development through workshops. 
2. Holding development courses that increase the immersion of instructors 
in their tasks.  

Keywords:  

Job competencies 

 job immersion 

faculty members 

Correspondence: 

Enas Nabil Hussein 
enasnabeel379@gmail.com 



  ٢٠٢٦اذار    –   ) ٠( العدد    –   ) ١( الد    – مجلة الحمدانية لعلوم الرياضة  

الجدارات الوظيفية وعلاقتها بالاستغراق الوظيفي لدى تدريسي كلية التربية البدنية  

  وعلوم الرياضة في جامعة الحمدانية  
  

٣٧ 

  

١-  ʖʲॺالǺ ʃȂʙعʯال 
١-١   ʖʲॺة الॻʸمة واهʗقʸال 

ʜʽة أساسॽة في مʨʤʻمة الʱعلʦॽ العام، حʘʽ يʛتȞʷǼ Ȍॼل مॼاشǼ ʛالʨʳانʖ العʺلॽة   ǽُعʙ الʱعلʦॽ الʳامعي رؗ
ا. وȞʷȄُل الʱعلʦॽ الأكادǽʺي في ؗلॽات وأقʶام الॽȃʛʱة الʙʰنॽة   ً́ ǽها أʽف ʛثʕȄحلة، بل وʛʺه الʚي تلي هʱة الॽʁॽʰʢʱوال

  ʛʲأك ʙاضة أحȄʛم الʨوعل  ʧم ʙيʙالعǼ ةॽʀاʛاضة العȄʛال ʙفي رف ʦا أسهǽًʙʽذجًا تقلʨʺل نʲʺǽ عًا، إذʨʽات شʸʸʵʱال
الʺʕسʶات   فإن هʚه  الʸʸʵʱات. لʚا،  الأʴǼاث والʙراسات، فʹلاً عʧ تʛȄʨʢ الʺȄʨʱʶات الȄʛاضॽة في مʱʵلف 

  الȑʨʽʴ في الʺʱʳʺع. الʱعلॽʺॽة تʢʱلʖ إدارة حʙيʲة وحॽȞʺة لʹʺان ॽʀادتها Ǽفعالॽة، نʛًʤا لأهʺʱʽها ودورها  
تعʙʺʱ فاعلॽة الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة على ؗفاءة العʛʸʻ الǼ ،ȑʛʷॼاعॼʱاره أحʙ أهʦ مقʨمات الإنʱاج. ولʹʺان اسʛʺʱارȄة  
علʺॽة    ʝأس  Șوف الȄʛʷॼة  الʨؔادر  Ǽاخॽʱار  الاهʱʺام   ʖʳǽ Ǽفاعلॽة،  خʙماتها   ʦǽʙتق في  العام   ʦॽعلʱال مʕسʶات 

ؗفاءة مʺʻȞة. ولا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ ذلʥ إلا مʧ خلال إسʻاد الʺهام للأفʛاد Ǽʺا    ومʨضॽɺʨة، مʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ أقʸى 
  ʧم ʙيʙها العʽعل ʜؔتʛي تʱة الॽعات الأساسʨضʨʺال ʧة مॽɿॽʣʨال يʻʱاسʖ مع قʙراتهʦ ومهاراتهʦ. وتعʙ الʙʳارات 

، والʙʱرʖȄ، وتقʦॽʽ  أنʢʷة وأعʺال إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، حʘʽ أصʗʴॼ عʺلॽات تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة، والاخॽʱار 
  الأداء وغʛʽها تعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على مفهʨم الʙʳارات الॽɿॽʣʨة. 

ــȄʛة، حʣ ʘʽهʛت  تُعʙ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة مʧ الʻʺاذج الإدارȄة الʙʴيʲة والʺʱقʙمة في مʳال إدارة الʺʨارد الʷॼــــ
ـــــȞلات الʅॽʣʨʱ واخʱ ١٩٧٠لأول مʛة على يʙ العالʦ ماكلʽلانʙ عام   لة لʺعالʳة مʷــ ـ̔ـ ــ ॽار العاملʧʽ في الʨلاǽات  ʨؗســـ

الʺʙʴʱة. وتهʙف هʚه الʺʻهॽʳة إلى تʴقȘʽ تʨافȘ بʧʽ إمȞانॽات الأفʛاد وأهʙاف الʺʕســــــʶــــــة ورؤʱȄها، Ǽالإضــــــافة إلى  
تʛȄʨʢ مهارات وخʸائʟ العʛʸʻ الȑʛʷॼ داخل الʺʕسʶة. وتُعʙ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة مʢʱلॼًا أساسॽًا لʧʽʶʴʱ الأداء  

  ،ʜʽʺʱال ʨʴــــــــعي ن ॽات ومعʱقʙات وʦॽʀ مهॽʻة تعʜز ؗفاءة الفʛد وتʺʻȞه مʧ أن  الॽʣʨفي والʶــ ʨؗــل ــ مʧ خلال تʻʰي ســــــ
  ).٢٤٨،  ॽɾ٢٠٢١اض،  و ʨȞǽن جʙيʛًا Ǽالॽʣʨفة (شʴاته  

ـrال إدارة   ـhل الॼـاحʧʽʲ في م ـ̋ام مʜʱايـʙ مʧ قِ ʱـاهǼ ʗ̔ـ ʤي حʱعـات الʨـــــ ــــــ ـــــʱغʛاق الॽʣʨفي مʧ الʺʨضـــ ــــــ ǽُعـʙ الاســـ
ʨات الأ ـــ̒ـ ـــ ــــلʨك الॽʤʻʱʺي في الʶـــ ـــــــȄʛة والʶــــــ ــــلʨك الأفʛاد داخل مʤʻʺات  الʺʨارد الʷॼـــ خʛʽة، نʛًʤا لأهʺʱʽه في فهʦ ســــــ

ॽة، مʲل معʙلات الॽɽاب، ومȐʨʱʶ الأداء، وسʛʽ العʺل.   ʨؗلʶات الʛʽغʱʺال ʧم ʙيʙالع ʛʽʶفي تف ʦهʶǽ الأعʺال. ؗʺا
 ُȄا. وॽً لاحȎ أن  ورغʦ الفʨائʙ العʙيʙة للاســـʱغʛاق الॽʣʨفي، لا تʜال الʙراســـات الأكادॽʺǽة حʨل هʚه الʤاهʛة حʙيʲة نʶــhـ

ــǽʙة، والʺعॽɾʛة، والإدراكॽة،   ــــ ــلاً عʧ تفاوت مهاراتهʦ الʶʳـــ ــــــʨراتهʦ، وأفؔارهʦ، وॽʀʺهʦ، فʹـــــــ الأفʛاد ʱʵǽلفʨن في تʸـــ
ــــــʨعهʦ لʻفʝ الـʙوافع   ــ ــــ ـ̋ا يʕدȑ إلى تॼـايʧ احॽʱـاجـاتهʦ ورॼɼـاتهʦ، وعـʙم خʹــ ــॽـة، م ـــ ʱʰʽهʦ الʻفʶـــــــــ ʛؗلاف تʱاخ ʥلـʚؗـ و

)TIWAR, 2011, 311  ،ȑʙʺالأح) ȑʙʺالأح ʧ٢١-٢٠،  ٢٠١٨) نقلاً ع.(    
وآثاره الʨاضــʴة في تʶॽــʛʽ    لȐʙ تʙرʶȄــي)  الʙʳارات الॽɿॽʣʨةوʶȄــʙʺʱ هʚا الʘʴॼ أهʺʱʽه مʧ أهʺॽة مʨضــʨع (

غʛاق الॽʣʨفيإعʺالها، وتʴقȘʽ أهʙافها Ǽفاعلॽة وتʺʜʽ، وعلاقʱها   ـɦـ ــــ ــــ ــي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم  لǼ    Ȑʙالاســ ــــ ــــ تʙرʶȄــ
ــــــــة ـ̋ة   الؔلॽـةالȑʚ يʻعʝȞ على تʺʜʽ تلـʥ    الȄʛاضــــــ ـʘɹ في أحʙ الʺفـاʦॽʂ الॽʺॽʤʻʱـة الʺه ॼهـا، إذ إنهـا تʽن فʨعʺلǽ يʱال
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  ʛʽʲؔال ʦــ ــʛʺʱار نʳاحها في بʯʽة تʹــ ــॽة لʜʽʺʱها واســ ــاســ الȑʚ تʨلॽه الॽʤʻʱʺات الʨʽم أهʺʱʽها وتعʛʰʱه مʧ العʨامل الأســ
Ȅʨاتهʦ وثقافاتهʦ  الʱي تʱفاعل وتʻʱافʝ مʧ اجل تقʙو   الاكادॽʺǽةمʧ الʺʤʻʺات   ـــــɦـ ـــــل ʶʺǼـــــ ــ ʦǽ خʙمات، وامॽʱازات افʹــــ

ـــــʨع   ــــــ ـــــة الأولى الʱي تʻʱاول مʨضـــ ــ   الʙʳارات الॽɿॽʣʨـة الʺʱʵلفة، ؗʺا ǽعʙ هʚا الʘʴॼ في حʙود علʦ الॼاحʲان الʙراســـــــ
ـــــʱغʛاق الॽʣʨفيوعلاقʱها  ـــــي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضــــــــة في جامعة الʙʺʴانॽةلǼ    Ȑʙالاســـ ــ ، آملʧʽ أن  تʙرʶȄـ
ʱن ʦهʶم  تʨخ مفهॽسʛفي ت ʦهʶانات تॽة بʙقاع ʛʽفʨها في تʳةائॽɿॽʣʨارات الʙʳال  .  

٢-١    ʖʲॺلة الȜʵم  
  ʧʽʶʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱال ȑورʛʹال ʧح مॼالعالي، أص ʦॽعلʱات الʶسʕاجه مʨي تʱة الʙايʜʱʺات الǽʙʴʱل الʣ في

) واحʙة مCompetencies  ʧالॽɿॽʣʨة (أداء العاملʧʽ فʽها لʴʱقȘʽ الأهʙاف الأكادॽʺǽة والʺʕسॽʶة. تعʙ الʙʳارات  
ॽات   ʨؗلʶعة الʺهارات والʺعارف والʨʺʳل مʲʺت ʘʽح ،ʧʽʽʶȄرʙʱال Ȑʙة لॽز الؔفاءة والفعالʜي تعʱة الॽامل الأساسʨالع

ǽعʛʰʱ الاسʱغʛاق الॽʣʨفي (  ،Ȑʛجهة أخ ʧة. مॽفعالǼ ) أحʙ العʻاصJob Engagement  ʛاللازمة لأداء الʺهام 
  جة الʜʱام الفʛد وانʛʵاʡه في عʺله، وهʨ عامل مهʦ لʧʽʶʴʱ الأداء وزȄادة الإنʱاجॽة. الʛئॽʶॽة الʱي تعʝȞ در 

الॽɿॽʣʨة والاسʱغʛاق الॽʣʨفي، إلا أن هʻاك نʙرة في   الॼالغة لؔل مʧ الʙʳارات  على الʛغʦ مʧ الأهʺॽة 
مʧ هʻا تॼʻع مȞʷلة  ، و ضة الʙراسات الʱي تʻاولʗ العلاقة بʻʽهʺا في سॽاق تʙرʶȄي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛا

الʘʴॼ في الʴاجة إلى دراسة العلاقة بʧʽ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة والاسʱغʛاق الॽʣʨفي، وفهʦ مȐʙ تأثʛʽ مȐʨʱʶ الʙʳارات  
، وعلॽه تؔʺʧ مȞʷلة الǼ ʘʴॼالʶʱاؤلات  الॽɿॽʣʨة على درجة الاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȐʙ الʙʱرʧʽʽʶȄ في هʚا الʺʳال 

  الاتॽة  
١.  Ȑʨʱʶاضةما مȄʛم الʨة وعلॽنʙʰة الॽȃʛʱة الॽي ؗلʶȄرʙت Ȑʙة لॽɿॽʣʨارات الʙʳة الॽانʙʺʴ؟في جامعة ال 
 ما مȐʨʱʶ الاسʱغʛاق الॽʣʨفي لʙيهʦ؟ .٢
٣.   ʙجʨفي    علاقةهل تॽʣʨاق الʛغʱة والاسॽɿॽʣʨارات الʙʳال  ʧʽة بॽائʸة  ذات دلالة إحॽȃʛʱة الॽي ؗلʶȄرʙت Ȑʙل

 الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة ʳǼامعة الʙʺʴانॽة؟  
٣-١   ʖʲॺاف الʗاه  

  :الى الʱعʛف على  يهʙف الʘʴॼ الʴالي
 مȐʨʱʶ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة لȐʙ تʙرʶȄي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في جامعة الʙʺʴانॽة.   ١-٣-١
  مȐʨʱʶ الاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȐʙ تʙرʶȄي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في جامعة الʙʺʴانॽة.   ٢-٣-١
غʛاق الॽʣʨفي لȐʙ تʙرʶȄــي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضــة في   ٣-٣-١ العلاقة بʧʽ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة والاسـɦـ

 جامعة الʙʺʴانॽة.  
٤-١  ʖʲॺالات الʱم  
-   :ȑʛʷॼال الʳʺة الالʯʽة  اعʹاء الهॽة في ؗلॽʶȄرʙʱةॽانʙʺʴامعة الʳǼ اضةȄʛم الʨة وعلॽنʙʰة الॽȃʛʱال. 
 .الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة ʳǼامعة الʙʺʴانॽةالقاعات الʙراسॽة لؔلॽة  الʺʳال الʺȞاني:   -
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   .  ٣/٣/٢٠٢٥ولغاǽة   ٢٠٢٤  /٣/١٢لʜماني :  االʺʳال   -
 تʗʲيʗ الʠʶʸلʲات  ٤-١

ʗَارات الॻɽॻʡʦة:   ١-٤-١ َɦ   ال
ʙَارات هي       َr هي الʺهارات والقʙرات الॽʸʵʷة الʹʛورȄة لʺʺارسة وॽʣفة مʙʴده داخل الʺʕسʶة ومʧ امʲلة ال

    ). ٦،٢٠١٣فʛحات،و  (الʺʛونة، الʙافॽɻة، ॽʀادة الفȘȄʛ، الʺʕʶولॽة والاسʱقلال، الʘʴॼ عʧ  الفʛص) (اسʺاعʽل
  الاسʯغʙاق الॻʡʦفي:  ٢-٤-١

مȐʙ أهʺॽة الॽʣʨفة في حॽاة الفʛد مʧ وجهة، ومȐʙ اسʱعʙاد الفʛد للʴفاȍ على تلʥ الॽʣʨفة، وʚȃل أقʸى  
ــʱغʛاق مʱعلʖʴǼ Ș الفʛد لعʺله والاهʱʺام Ǽه (إمام،   ــ ـــ الʳهʨد للʨفاء ʢʱʺǼلॼاتها الॽɿॽʣʨة مʧ جهة أخȐʛ، لʨؔن الاســــــ

٣١٩،  ٢٠١٩  ،ȋاॽʵال) ʧ٤٠،  ٢٠١٩) نقلا ع(  
  

٣-  ʖʲॺاءات الʙاج  

١-٣   ʖʲॺمʹهج ال  

    ʘʴॼعة الॽʰʡه وʱʺي لʺلائʡاॼب الارتʨالأسلǼ صفيʨهج الʻʺان الʲاحॼم الʙʵʱاس  
  مʸʯʱع الʖʲॺ وعʯʹʻه   ٢-٣

 ʦأعʹــاء    ضــ ʘʴॼع الʺʱʳالمʯʽةهॽــʶȄرʙʱالغ    ة الॼة والॽانʙʺʴامعة الʳǼ اضــةȄʛم الʨة وعلॽنʙʰة الॽȃʛʱة الॽلؔل
) ʦدهʙة .)  ٣٧عॽʶȄرʙي وتʶȄرʙت  

ــʺʗ جʺॽع الʺفʛدات لʺʱʳʺع الʘʴॼ  تʦ اخॽʱار عʻʽة الȄʛʢǼ ʘʴॼقة الو  ــ ــامل العʺǽʙة حʘʽ ضـــ ــ ــʛ الʷـــ ـــ ʸʴــ
  اعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة في ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة ʳǼامعة الʙʺʴانॽة  

٣-٣   ʖʲॺاداتا ال  

   الʗʱارات الॻɽॻʡʦة  ١-٣-٣

ـʧʽʁ،قام الॼاحʲان بʻʰʱي   ـʦ́ (  ) وال٢٠٢٢ȑʚاسـॽʰʱان الʙʳارات الॽɿॽʣʨة الʺعʙ مʧ قʰل (ح ǽزعة ٢٢ʨارة مॼɺ (
  مʳالات  ٣على  

١-١-٣-٣  ȏʙاهʢق الʗʶال  

الʛʰʵاء والʺʧʽʸʸʵʱ في  الʙʳارات الॽɿॽʣʨة  اسॽʰʱان  تʦ عʛض   الادارة الȄʛاضॽة  على عʙد مʧ الʶادة 
ʦȄʨقʱاس والॽʁوال  ) Șʴة    )١ؗʺا في ملॽصلاح Ȑʙل مʨح ʦوآرائه ʦاتهʤاء ملاحʙإب ʦهʻم ʖلʡ ارات إذॼɺ   انॽʰʱالاس  

وذلʥ لغʛض تقʦȄʨ والʦȞʴ على مȐʙ وملاءمʱه على ما وضع لأجله وȂجʛاء الʱعʙيلات الʺʻاسॼة مʧ خلال (حʚف  
  ʧم عʙد  صॽاغة  إعادة  وʛʽʷȄالॼɻارات أو  الʙʰائل.  صلاحॽات   ʛؗذ  ʧع فʹلا   ،ʘʴॼال ومʱʳʺع  يʱلاءم  Ǽʺا   (  
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)Eble,1972  ضʛع" أن  إلى  ॽʀاس    الॼɻارات )  في  مȐʙ صلاحʱʽها  على   ʦȞʴلل  ʧʽʺȞʴʺال  ʧم مʨʺʳعة  على 
 "ȑʛاهʤق الʙʸاج الʛʵʱقة في اسȄʛʡ أفʹل ʙعǽ ،اسهاॽʀ ادʛʺة الॽاصʵال  )Eble ,1972,55 ( .  

ن نॼʶة اتفاقهʦ  وȃعʙ تعʙيل آراء الʛʰʵاء تʧʽʰ أ  الاسॽʰʱان،وȄعʙ هʚا الإجʛاء وسʽلة مʻاسॼة للʱأكʙ مʧ صʙق 
) ʧم ʛʲاك  ʗ٩٠بلغ ٪) ʧم ʛʰاك أتفاق  نॼʶة  قʨʰل   ʦت إذ  مॽɻاراً ٪٧٥).  الʛʰʵاء  آراء   ʧق    ) مʙارات على صॼɺ  

  . الʨاردة ॽɾه Ǽʺا يʱلاءم وعʻʽة الʙراسة الʴالॽة الॼɻاراتلغة وأسلʨب Ǽعʠ    إذ تʦ تعʙيل، الاسॽʰʱان 
  تʦزȂع ॺɸارات الاسॻʮʯان  ٢-١-٣-٣

ــॽʰʱان الॼالغة ( ـــ ــʨائي مʦʤʱʻ لؔي تʨؔن  ٢٢تʦ تʨزȄع ॼɺارات الاســ ــ ــȞل عʷـــ ــ ) ॼɺارة بʨاقع ثلاث مʳالات ʷǼـــ
  يʧʽʰ ذلʥ.  الآتيالإجاǼة مʧ الʺʖʽʳ أكʛʲ دقة ولا يʱأثʛ بॽʢʺʻة الॼعʙ وتʛؔار ॼɺاراته. والʙʳول  

  ) ١الʗʱول (
    الॻɽॻʡʦةيʥʻʮ الʦʯزȂع العʦʵائي الʤʢʯʹʸ لأǺعاد اسॻʮʯان الʗʱارات 

  تسلسل أرقام العبارات في الاستبيان  الأبعاد   ت

  ٢٢، ٢١، ١٩، ١٦، ١٣، ١٠، ٧، ٤، ١  الجدارات القيادية   ١

  ٢٠، ١٧، ١٤، ١١، ٨، ٥، ٢  الجدارات السلوكية   ٢
   ١٨، ١٥، ١٢، ٩، ٦، ٣  الجدارات المهنية    ٣

  ثॺات اسॻʮʯان الʗʱارات الॻɽॻʡʦة ٣-١-٣-٣

"عʙʻ حʶاب معامل نʸʴل على درجة الأفʛاد في الاسॽʰʱان Ǽاجʛائه أكʛʲ مʧ مʛة أو Ǽالʨʸʴل على درجات  
ـؔافʯـة في نفʝ الإجʛاء أو أكʛʲ مʧ إجʛاء" (ابʨ علام ،   ʱـات  ٣٧٤،  ٢٠٠٥مॼث ʠفʵائج انɦـ ʻال ʗبـʚبـʚـ̋ا تـ )، "إذ ؗل

حʶــاســاً وقادراً على الʷؔــف عʧ الفʛوق الॽʁॽʁʴة بʧʽ الأفʛاد في الʶــʺة أو الʵاصــॽة الʱي  الاســॽʰʱان ولǽ ʦعʙ مʜʽانا ً 
ــع الॽʁاس بʙرجة ؗاॽɾة" (مʵॽائʽل،   ــع مʨضـ ʙʵم الॼاحʲان  ٢٦٨،  ٢٠٠١تʨضـ ـɦـ ــʨل على الॼʲات اسـ ). ولغʛض الʸʴـ

  Ȅʛʡقʱان هʺا:
   ةॻɽʶʹئة الʚʱʯقة الȂʙʟ  

ال  معامل  أو  الأنʸاف  ȄʛʢǼقة  الॼʲات  معامل  وآخʛان،  وتʶʺى  Ȅʛا  (زؗ الʙاخلي  وتʦ  ١٤٤،  ॼʲ٢٠٠٢ات   ،(
اسʱʺارة و(٣٧تॽʴʸح ( ʲʺǽل  ٢٢)  الʸʻف الأول,   :ʧʽفʸعلى ن ʗʺʶق , الॽɿॽʣʨة  ) ॼɺارة لاسॽʰʱان الʙʳارات 

الॼɻارات ذات الʶʱلʶلات الفʛدǽة, والʸʻف الʲاني ʲʺǽل الॼɻارات ذات الʶʱلʶلات الʜوجॽة ʘʽʴǼ أصॼح لؔل فʛد  
ॽة وزوجǽدʛان فʱار، إذ  درجॼʱفي الاخʸدرجات ن ʧʽن بʨسʛʽب ȋاॼخلال معامل ارت ʧات مॼʲاد معامل الʳǽإ ʦة، وت

) إلى "أن الارتॼاȋ  ١٩٩٣)، وʛʽʷȄ (أبʨ حʖʢ وآخʛان،  ٠٬٧٧بʧʽ نʸفي الاخॼʱار للاسॽʰʱان (  ȋ بلغॽʀ ʗʺة الارتॼا
قȌ ولʝॽ للاخॼʱار Ȟؗل" (أبʨ  بʧʽ درجات ؗل مʧ نʸفي الاخॼʱار ǽعʲʺǼ ʙّاǼة الاتʶاق الʙاخلي لʸʻف الاخॼʱار ف

  ). ٠٬٨٧)، وȃاسʱعʺال معادلة سʛʰʽمان بʛاون بلغ الॼʲات (١١٦، ١٩٩٣حʖʢ وآخʛان، 
 قة معامل ألفاȂʙʟ  
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ʙ (الʰʻهان،   ʕؗاب  ٢٤٨،  ٢٠٠٤يʶعʺل في حʱʶنها تʨؗ ة خاصةॽʺأهǼ عʱʺʱقة معامل ألفا " تȄʛʡ على أن (
ॼɺة " وॽɺʨضʨʺة والॽارات الʺقالॼʱات الاخॼائل  معامل ثʙب ʧʽب ʧار مॽʱها الاخʱإجاب ʖلʢʱي تʱانات الॽʰʱارات الاس

) ʧرجة مʙʱها مʱʺॽʀ ॽʀʺة معامل ثॼات ألفا  ١٠٠،  ٢٠٠٦) مʲلاً " (علام،  ٥إلى    ١مʱعʙدة، وتʨؔن   ʗإذ بلغ  ،(
  ). وȃهʚا تعʙ معاملات ثॼات جʙʽة.  ٠٬٩٢لاسॽʰʱان الʙʳارات الॽɿॽʣʨة ( 

  ة ॻʶǺغʯه الʹهائॻة  الʗʱارات الॻɽॻʡʦ وصف اسॻʮʯان  ٥-١-٣-٣

  Ǽعʙ الʴʱقȘ مʧ الʸʵائʟ الॽʁاسॽة الʺʲʺʱلة ʕʺǼشʛات الʙʸق والॼʲات أصॼح اسॽʰʱان الʙʳارات الॽɿॽʣʨة
مʨزعة على    ॼɺارة) ٢٢( إذ تʨؔن الاسॽʰʱان مॽʸǼ,   ʧغʱه الʻهائॽة  جاهʜاً  لȐʙ تʙرʶȄي الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة

ॽة بʨاقع (٩الॽʁادǽة بʨاقع (Ǽعʙ الʙʳارات  ) أǼعاد وهي ( ٣( ʨؗلʶارات الʙʳال ʙعȃارات، وॼɺ (ارات  ٧ʙʳال ʙعȃارات، وॼɺ (
) وʨʱʺȃسȌ فʛضي  ١١٠) درجة، وأعلى درجة له ( ٢٢، وتʨؔن أقل درجة للاسॽʰʱان ( )  ) ॼɺارات ٦الʺهॽʻة بʨاقع (

أمام ؗل ॼɺارة  ٦٦قʙره ( )  الॼاً، احॽاناً ،نادراً، ابʙاً دائʺاً، غ( وهي  للإجاǼة على الاسॽʰʱان  بʙائل  خʺʶة  )، ووضع 
  ). ١، ٢، ٣، ٤، ٥وعلى الʨʱالي ( الآتॽةوتʴʺل الأوزان  

  اسॻʮʯان الاسʯغʙاق الॻʡʦفي   ٢-٣-٣

،ʙʽل (ســــعʰق ʧم ʙفي الʺعॽʣʨاق الʛغʱان الاســــॽʰ الهʯʽات  ) الʺȘʰʢ على اعʹــــاء  ٢٠٢٢قام الॼاحʲان بʻʰʱي اســـɦـ
) ʦــ ــام الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضــــة والǽ ȑʚʹــ ــॽة في ؗلॽات واقʶــ ذات  مʳالات   ٣) ॼɺارة مʨزعة على  ١٨الʙʱرʶȄــ

ــॽة هي ( ــ ـــ ،  ٣،  ٤،  ٥) وتʴʺل الاوزان (اتفȘ تʺاما، اتفȘ، اتفȘ نʨعا ما، لا اتفȘ، لا اتفȘ اʡلاقابʙائل إجاǼة خʺاســـ
  ) على الʨʱالي .  ١،  ٢
١-٢-٣-٣  ȏʙاهʢق الʗʶال  

الʵارجي      ʛهʤʺال على  اʳǽاده   ʦʱي  ȑʚال الʙʸق  انʨاع   ʧع مʨن Ǽأنه   ȑʛاهʤال الʙʸق  (الʻʳابي)  ǽعʛف 
  ).  ٨٦، ٢٠١٩للاسॽʰʱان ، أȑ أن ʤǽهʛ ان الاسॽʰʱان ʝॽʁǽ الʸفة أو الʶʺة الʱي وضع مʧ اجلها (الʻʳابي،

 (ȑادॼɻائي والʢال) ʛؗʚȄو     ʧاس ما وضع مॽʀ ه فيʱʽان وصلاحॽʰʱللاس ȑʛاهʤق الʙʸال ʧم Șقʴʱانه لل
  ʧʽʺȞʴʺال ʧد مʙراسة على عʙض اداة الʛعǼ ʘاحॼم الʨقǽ ثʨʴॼʺع الʨضʨʺة الॽʢارات على تغॼɻرة الʙان قॽȃاجله، و

  ،ȑادॼɻائي والʢه (الʸʸʵوت ʘʴॼان الʨʻال عʳفي م ʧʽʸʱʵʺض  ١٤٤،  ٢٠١٨والʛعǼ انʲاحॼا قام الʚرة  ) لʨʸال
) وȃعʙ جʺع آرائهʦ تʧʽʰ ان نॼʶة اتفاقهʦ على  ١) مʧʽʺȞʴ والʨاردة اسʺائهʦ في الʺلȘʴ(٧الاولॽة للاسॽʰʱان على (

) ʧʽما ب ʗاوحʛان تॽʰʱارات الاسॼɺ ةॽة  ٪١٠٠  -  ٪٧٧٬٧٨صلاحǼائل الاجاʙذج بʨʺة نॽا على صلاحʨا اجʺعʺؗ (
  الʵʺاسي واوزانه.  
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٤٢ 

  

  الॺʰات   ٢-٢-٣-٣

الاخॼʱار مȐʙ الʙقة أو الاتقان أو الاتʶاق الǼ ʝॽʁǽ ȑʚه الاخॼʱار الʤاهʛة الʱي وضع مǽ  ʧقʙʸ بॼʲات  
) عʹʨ هʯʽة تʙرॽʶȄة  ٣٧) ولاسʛʵʱاج الॼʲات تʦ تȘʽʰʢ الاسॽʰʱان على (٢٧٨،  ٢٠٠٨اجلها (علاوȑ ورضʨان،  

  ॽʁǼʺة ثॼات جʙʽة .   ) مʺا يʙل على تʺʱع الاسॽʰʱان٠٬٨٤واسʛʵʱج مʧ خلالها معامل الفاكʛونॼاخ والȑʚ بلغ (
  وصف الاسॻʮʯان ʦʶǺرته الʹهائॻة    ٣-٢-٣-٣

  Ǽعʙ الʴʱقȘ مʧ الʸʵائʟ الॽʁاسॽة الʺʲʺʱلة ʕʺǼشʛات الʙʸق والॼʲات أصॼح اسॽʰʱان الاسʱغʛاق الॽʣʨفي 
إذ    ,ॽʸǼغʱه الʻهائॽة  جاهʜاً   لأعʹاء الهʯʽات الʙʱرॽʶȄة في ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في جامعة الʙʺʴانॽة

  ʧان مॽʰʱن الاسʨؔ١٨(ت  ( ارةॼɺ  ) أǼعاد وهي (٣مʨزعة على  الʺعʛفي ()  ) ॼɺارات، وȃعʙ  ٧الاسʱغʛاق الادراكي 
، وتʨؔن أقل درجة للاسॽʰʱان  )  )٦) ॼɺارات، وȃعʙ الاسʱغʛاق الȑʙʶʳ بʨاقع (٥الاسʱغʛاق الʷعʨرȑ (العاʡفي) بʨاقع (

للإجاǼة على  بʙائل خʺʶة )، ووضع أمام ؗل ॼɺارة  ʨʱʺȃ٥٤سȌ فʛضي قʙره () و ٩٠) درجة، وأعلى درجة له ( ١٨(
،  ٥وعلى الʨʱالي (  الآتॽةوتʴʺل الأوزان )  اتفȘ تʺاما، اتفȘ، اتفȘ نʨعا ما، لا اتفȘ، لا اتفȘ اʡلاقا ( وهي  الاسॽʰʱان  

  ) ٢)، ؗʺا مʧʽʰ في الʙʳول (١، ٢، ٣، ٤
  )٢الʗʱول (

    الʤʢʯʹʸ لأǺعاد اسॻʮʯان الاسʯغʙاق الॻʡʦفييʥʻʮ الʦʯزȂع العʦʵائي 

  تʴلʴل أرقام الॺɹارات في الاسॻʮʯان   الأǺعاد  ت

  ١٨، ١٦، ١٣، ١٠،  ٧، ٤، ١  الاسʱغʛاق الادراكي الʺعʛفي   ١

    ١٤، ١١،  ٨، ٥، ٢  الاسʱغʛاق الʷعʨرȑ (العاʡفي)  ٢

٣   ȑʙʶʳاق الʛغʱ١٧، ١٥، ١٢،  ٩، ٦، ٣  الاس  

  للاسॻʮʯانʥʻ الȖʻʮʠʯ الʹهائي  ٤-٣

) عʹʨ هʯʽة تʙرॽʶȄة في ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة  ٣٧وزعʗ الاسॽʰʱانات ʨʸǼرتها الʻهائॽة على (
الʺʙة   الʺʨصل خلال  انʗ  ٢٠٢٥/ ٤/٢ولغاǽة    ʳǼ١٢/١/٢٠٢٥امعة  وؗ الاسʱʺارات  جʺॽع  على  الʨʸʴل   ʦوت  ،
  صالʴة للʺعالʳة الاحʸائॽة . 

الإجاǼة    تقʦॽʶ مȄʨʱʶات   ʦوت   ʙعॼها  للʻوم الʺʳال  هʚا  في  الʺʷابهة  الʙراسات  على    ، (الॽȃʛعيودراسة    إعʱʺاداً 
ʺا في الʙʳول () ١٢٢، ٢٠١٧ودراسة (حʺʨدات،  ), ٩٨، ٢٠١٥ودراسة (الʺʨلى،  , )٨٨، ٢٠١٣   .  )٣وؗ
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  وعلوم الرياضة في جامعة الحمدانية  
  

٤٣ 

  

  ) ٣الʗʱول (
   للॺعʗ يʥʻʮ تقʤॻʴ مȂʦʯʴات الإجاǺة

     

  

  
  
  
  الʦسائل الاحʶائॻة  ٥-٣

 ʧامʲاحॼعان الʱة اســــॽالʴراســــة الʙاف الʙأه Șʽقʴل إلى تʨصــــʨة    انجل الॼʽقʴالǼ) ةॽــــائʸالإحSPSS وهي (
  :مʲʺʱلة Ǽالآتي

  معامل الارتॺاȉ الȊॻʴॺ (بʙʻسʦن). -  الʦسȊ الʴʲابي. -
- .ȏارॻɹʸاف الʙʲاون  -  الانʙمان بʙʻʮمعادلة س.  
  معادلة الفا ʙؕونॺاخ .   -  الʹॺʴة الȂʦʭʸة. -
  عʙض الʹʯائج ومʹاقʯʵها  -٤
مȎʦʯʴ الʗʱارات الॻɽॻʡʦة لȎʗ تʗرʴȂي ؕلॻة  الʯعʙف على  "    إلى  ȑʚ يʟʻال  : عʙض نʱॻʯة الهʗف الاول  ١-٤

  مʧِ خلال الʱعʛف على الآتي:  "  الॻȁʙʯة الʗʮنॻة وعلʦم الȂʙاضة في جامعة الʗʸʲانॻة
  ) ٤الʗʱول (

  يʥʻʮ الأوساȉ الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʹʔʴ الȂʦʭʸة ومȂʦʯʴات أǺعاد الʗʱارات الॻɽॻʡʦة   

  أبعاد الجدارات الوظيفية 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

  المستوى النسب المئوية 

 مرتفع جداً  ٪ ٨١٬٢ ٤٬٤٤ ٣٦٬٥٤  الجدارات القيادية 
 مرتفع  ٪ ٧٩٬٢٨ ٢٬٧٣ ٢٧٬٧٥  الجدارات السلوكية 
 مرتفع جداً  ٪ ٨٠ ٢٬٤٣ ٢٤  الجدارات المهنية  

 مرتفع جداً  ٪ ٨٠٬٢٦ ٤٬٦٤  ٨٨٬٢٩  الكلي 

ॽة، الʺهॽʻة(   لأǼعاد الʙʳارات الॽɿॽʣʨة ) بلغʗ الأوساȋ الʶʴابॽة  ٤مʧ الʙʳول ( ʨؗلʶة ، الǽادॽʁعلى  ال (

،  ٪٨١٬٢  )وʖʶʻȃ مȄʨʯة على الʨʱالي (ومʛتفع جʙاً مʛتفع جʙاً ، ومʛتفع،  (  Ȑʨʱʶʺȃ ) و ٢٤،  ٢٧٬٧٥،  ٣٦٬٥٤الʨʱالي (

ان  )  ٪٨٠،٪٧٩٬٢٨ ) وॼʶʻȃة  ٨٨٬٢٩بʨسȌ حʶابي قʙره (  (مʛتفع جʙاً)ȞʷǼل عام    الʙʳارات الॽɿॽʣʨة  مȐʨʱʶ وؗ

) ʗة بلغȄʨʯ٨٠٬٢٦م٪ . (  

  المستوى  الفئات   ت

  مرتفع جداً   % فأكثر ٨٠  ١

 مرتفع   ٪ ٧٩اقل من - ٪٧٠من   ٢
 متوسط   ٪ ٦٩اقل من   - ٪٦٠من   ٣
  منخفض  ٪ ٥٩اقل من   - ٪٥٠من   ٤
  منخفض جداً   ٪٥٠اقل من   ٥



  ٢٠٢٦اذار    –   ) ٠( العدد    –   ) ١( الد    – مجلة الحمدانية لعلوم الرياضة  

الجدارات الوظيفية وعلاقتها بالاستغراق الوظيفي لدى تدريسي كلية التربية البدنية  

  وعلوم الرياضة في جامعة الحمدانية  
  

٤٤ 

  

أصʨل   أبʛز   ʙأح ʨؗنها  إلى  الأهʺॽة   ʧم  Ȑʨʱʶʺال لهʚا  الॽʁادǽة  الʙʳارات   Șʽقʴت  ʖʰس الॼاحʲان  يʛجع 

ʶات الʙʴيʲة، حʘʽ تʺʲل رأس الʺال الȑʛʷॼ الʶǽ ȑʚهʦ في تʧʽʶʴ الأداء وتʛȄʨʢ الʺʕسʶة. وتفʛض الǽʙʴʱات  الʺʕس 

الʺعاصʛة على القادة ضʛورة الʅॽؔʱ مع الʯʽʰات الʺʱغʛʽة، وامʱلاك مهارات الإقʻاع والʱأثʛʽ، إلى جانʖ القʙرة على  

ʺا تʢʱلʖ الॽʁادة الفعالة الʴʱلي بʛوح الʺॼادرة،  وضع اسʛʱاتॽʳॽات Ǽعʙʽة الʺȐʙ، واتʵاذ قʛارات عقلانॽة وم ʨضॽɺʨة.ؗ 

  .ʦاناتهȞمȂو ʦراتهʙق ʧز مʜة تعȄʜʽفʴة عʺل تʯʽة بʯʽوته ،ʦدهʨجه ʦॽʽاجات الأعʹاء، وتقॽʱعة لاحȄʛʶة الǼاʳʱوالاس

ساǼقًا.    وʱʴȄاج القائʙ إلى اكʶʱاب مهارات تʺʻȞه مʧ العʺل في بʯʽات تʻافॽʶة جʙيʙة تʱʵلف عʧ تلʥ الʱي اعʱادها

)، فإن نقʢة الانʢلاق نʨʴ إدارة اسʛʱاتॽʳॽة ناجʴة تʙʰأ بʻʰاء شॽʸʵة ॽʀادǽة قائʺة  ٢٠٢١وؗʺا أشار الʻʽʶʴي (

  ʜȄʜالأداء وتع ʧʽʶʴف تʙة بهǽادॽʁارات الʙʳال ʛȄʨʢاجة ماسة إلى تʴǼ اتʶسʕʺال ʗʴॼأص ʘʽارات، حʙʳعلى ال

ʜʽ على تॽʺʻة رأس ا ʛؗʱخلال ال ʧة، مॽʶافʻʱرة الʙي، القʻʽʶʴال) ȑʛʷॼ٣٥، ٢٠٢١لʺال ال .(  

ائʜ الأساسॽة في الʺʕسʶات، لا سॽʺا في الʺʤʻʺات الʱعلॽʺॽة، نʛًʤا   ʛؗال ʙة أحॽ ʨؗلʶارات الʙʳال ʙعǼُ ʙعǽُ

الʺʙʴدة، وتॽʳʷع الأفؔار   Ǽالʨʹʴر في الأوقات  الʙʱرॽʶȄة  الهʯʽة  يلʜʱم أعʹاء  الʺॼاشʛ مع الʢلॼة. إذ  لʱفاعلها 

ʱعامل مع مȞʷلات الأعʹاء بهʙوء وعقلانॽة، Ǽالإضافة إلى تفهʦ وجهات نʛʤ الآخʧȄʛ، ومʻح  الʻʰاءة وتॽʰʢقها، وال

ي يʢʱلʖ  ٢٠١٨فʛص مʶʱاوȄة للȑʙʴʱ والʻʱافʝ. وʱȄفȘ ذلʥ مع ما أشار إلॽه علي ( ʨؗلʶال ʙعॼأن ال ʙأك ʘʽح ،(

ॽʺʻة مهارات الʨʱاصل والʱفاوض مع تʨفʛʽ الʶʱهʽلات اللازمة وȂزالة العʨائȘ الʱي تعʛقل الأداء الفعّال، فʹلاً عʧ ت

الأعʹاء مʧ مʱʵلف الʲقافات، وتعʜȄʜ الʺʛونة، والʲقة Ǽالقʙرات الॽʸʵʷة، وʻȃاء علاقات إʳǽابॽة داخل بʯʽة العʺل.  

كʺا ʷǽʺل هʚا الॼعʙ تقʦǽʙ الʙعʦ والॽʳʷʱع، سʨاء ȞʷǼل مॼاشʛ مʧ خلال تʨجʽهات الإدارة، أو ضʺॽًʻا عʛʰ مʛاجعة 

 ʦॽʽقʱالأداء وال  .ʛʺʱʶʺال  

 ) ٢١٦، ٢٠١٨(علي,  

الʱعلॽʺॽة، حʲʺǽ ʘʽل الʙʱرʶȄي    أما Ǽُعʙ الʙʳارات الʺهॽʻة مʧ العʻاصʛ الأساسॽة في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات 

الʺهॽʻة،   ؗفاءته   ʜȄʜتع مʧ خلال   ʥذل  ʦʱȄو الʺʛجʨة.  الأهʙاف   ʨʴن والʱقʙم   ʜʽʺʱال  Șʽقʴت في   ȑرʨʴʺال  ʛʸʻالع

ار الʙʳيʙة والعʺل على تॽʰʢقها. ؗʺا ʶǽهʦ  وتʅॽʣʨ الʱقॽʻات الʙʴيʲة، وȂنʳاز الʺهام Ǽفعالॽة، إلى جانʖ تʻʰي الأفؔ

  الʙʱرʶȄي في اخॽʱار الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʱي تʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة عʺله، مʺا ǽعʜز مʧ قʙراته الأكادॽʺǽة والʺهॽʻة. 

) ʙʺه أحॽا مع ما أشار إلʚه ȘفʱȄ٢٠١٨و  ʜʽ ʛؗʱال ʖلʢʱامعة يʳة ورسالة الȄرؤ Șʽقʴأن ت ʙأك ʘʽح ،(

لʺॽة، إذ لا تقʛʸʱ مهʺة الʳامعة على الʴفاȍ على الإرث الإنʶاني ونقل الʺعʛفة على مʱʵلف الʸʸʵʱات الع

ا إنʱاجها مʧ خلال الʘʴॼ العلʺي. وتُعʙ الʳامعة مʕسʶة خʙمॽة تʶهʦ في بʻاء الʺʱʳʺع،   ً́ ǽل أʺʷبل ت ،ʖʶʴف

ي الاعॼʱار احॽʱاجات  وتʙعʦ الʨʢʱر الاجʱʺاعي والʲقافي والاقʸʱادȑ. ولʴʱقȘʽ هʚا الʙور، ʖʳǽ أن تأخʚ الʳامعة ف
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٤٥ 

  

الʺʱʳʺع ومʢʱلॼاته، نʛًʤا لʨؔنها مʕسʶة تȄʨȃʛة، اجʱʺاॽɺة، وعلʺॽة، تعʺل جॼًʻا إلى جʖʻ مع غʛʽها مʧ الʺʕسʶات  

 ،ʙʺاملة (أحʷة الॽʺʻʱال Șʽقʴʱ٥٢، ٢٠١٨ل .(  

لȎʗ تʗرʴȂي ؕلॻة  الاسʯغʙاق الॻʡʦفي  " الʯعʙف على مȎʦʯʴ    الى  ȑʚ يʟʻال     :عʙض نʱॻʯة الهʗف الʰاني    ٢-٤

  مʧِ خلال الʱعʛف على الآتي:  "  الॻȁʙʯة الʗʮنॻة وعلʦم الȂʙاضة في جامعة الʗʸʲانॻة

  ) ٥الʗʱول (
  يʥʻʮ الأوساȉ الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʹʔʴ الȂʦʭʸة ومȂʦʯʴات أǺعاد الاسʯغʙاق الॻʡʦفي   

  ابعاد الاستغراق الوظيفي 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

  المستوى النسب المئوية 

  مرتفع  ٪ ٧٦٬٠٥ ٢٬٥٦ ٢٦٬٦٢  الاستغراق الادراكي  

 مرتفع  ٪ ٧٦٬٧٢ ٢٬٢٧ ١٩٬١٨  الاستغراق الشعوري(العاطفي) 

 مرتفع  ٪ ٧٢٬١٣ ٢٬٢٠ ٢١٬٦٤  الاستغراق الجسدي 
 مرتفع  ٪ ٧٤٬٩٤ ٣٬٤٦ ٦٧٬٤٥  الكلي 

) الʙʳول   ʧة  ٥مॽابʶʴال  ȋالأوسا  ʗبلغ الॽʣʨفي)  الاسʱغʛاق  (العاʡفي)،  (   لأǼعاد   ȑرʨعʷال الادراكي، 
 ȑʙʶʳال) الʨʱالي  على  و ٢١٬٦٤،  ١٩٬١٨،  ٢٦٬٦٢)   ( Ȑʨʱʶʺȃ  )تفعʛم (  ) الʨʱالي  على  مȄʨʯة   ʖʶʻȃ٧٦٬٠٥و ٪  ،
ان  )  ٪ ٧٢٬١٣،  ٪٧٦٬٧٢ ) وॼʶʻȃة  ٦٧٬٤٥بʨسȌ حʶابي قʙره (  (مʛتفع) ȞʷǼل عام    الاسʱغʛاق الॽʣʨفي   مȐʨʱʶ وؗ

) ʗة بلغȄʨʯ٧٤٬٩٤م٪ . (  
الॼاحʲان للʙʱرʧʽʽʶȄ في    الʺʛتفع  أن الʺȐʨʱʶ    وȄعʜو  وأقʶام الॽȃʛʱة الʙʰنॽة    ؗلॽةفي الاسʱغʛاق الॽʣʨفي 

  ʛعʷǽ ʘʽاء الأفʹل حʢعȂه وॽɾ ʦهʙل ؗامل جهʚȃو ʦة عʺلهॽʺإلى أه ʧʽʽʶȄرʙʱال ʦد الى تفهʨعǽ اضةȄʛم الʨوعل
 Ȅرʙʱال  ʖʰس ʨا هʚالعʺل وهǼ ةʙيʙمهارات ج ʦعلʱاس لʺʴال Șوخل ʅॽؔʱملاء والʜة الॽʁǼ عاون معʱعادة والʶالǼ نʨʽʶ

) Ǽأن إدراك الʺʣʨفʧʽ لأهʺॽة العʺل في حॽاتهʦ والʻاتج عʺا ʴǽققه  ٣٩٧،  ٢٠٢١الارتفاع ، فقʙ أشار(غȃʛي وآخʛان،  
 ʨالي فهʱالȃفي العʺل، و ʦاجاتهʴؗ اعॼإش ʧم ʧʽي    العʺل للعاملʱفة الॽʣʨاد مع الʛها الأفʽمج فʙʻي يʱرجة الʙل الʲʺǽ

ǽʺارسʨنها وʷʱʶȄعʛون أهʺʱʽها، مʺا يʙفعهʦ للعʺل Ǽأقʸى قʙراتهǼ ʦʺا في ذلʥ الاسʱعʙاد للॽʁام ʕʶʺǼولॽات إضاॽɾة  
  . مع الʛضا الʱام على إنʳازها.أضافة إلى مॼادراتهʦ في تقʦǽʙ الأفؔار الʺʙʰعة 

  ) ٣٩٧، ٢٠٢١(غȃʛي وآخʛان،  
  Ȑʨʱʶʺتفعأما الʛʺإلى    ال ʛʽʷǽ فيʛاق الإدراكي الʺعʛغʱالاس ʙعǼ اءفيʢاه    إعॼʱالان ʧم ʛʽʲؔال ʧʽʽʶȄرʙʱال

بʨاجॼات   الॽʁام  على  والʛʴص  الʺʱʶقʰل  في   ȑʙʳال  ʛʽؔفʱوال العʺل  ॽʰʡعة   ʧم الʻاǼع  والʛضا   ʦلعʺله  ʜʽ ʛؗʱوال
  ،ȑʛʸʺال) ʛʽʷॽɾ ،ةॽɾات إضاॽولʕʶتفهʺه ٢٠١٥وم ʧم ʙȄʜه في العʺل تʱفॽʣʨد لʛة إدراك الفʨإلى أن درجة ق (

ॽʣʨة الॽʺعة عʺله ودرجة أهॽʰʢاتلॽهفة في ح    ،ȑʛʸʺنقلاً ١٦،  ٢٠١٥(ال (    ،ونʛة وأخʢॽغلʨب) ʧ٢٧٣،  ٢٠٢١ع(  
  Ȑʨʱʶʺر الʨهʣ تفعوانʛʺعلى    ال ʦʶات والقॽص الؔلʛح ʧناتج م (فيʡالعا) ȑرʨعʷاق الʛغʱالاس ʙعǼ في

ǽ ها مʺاʳائʱها ونʱعॽʰʡ لافʱعلى اخ ʦعʺله ʨʴن ʦرهʨوشع ʦاء آراءهʙلإب ʧʽʽʶȄرʙʱة للॼاسʻʺص الʛالف ʛʽفʨت ʛهʤ
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قʙراته الॽʸʵʷة مع    Șافʨʱها بʽف الغامʛة  الʙʱرॽʶȄة والʶعادة  ǼالȄʨʽʴة في وॽʣفʱه  الʙʱرʶȄي وشعʨره   Ȑʙل الȄʨʽʴة 
) إلى أنه يʱعامل الॼعʙ الʷعʨرȑ مع ما ʻȞǽه الافʛاد العاملʧʽ مॽʰʡknight, 2011  ʧعة العʺل، فقʙ أشار      (

عʧ (بʨلʴؔل وʨȃخʺʦʵ،    )  نقلاً ʳknight, 2011, 13اه مʱʺʤʻه ( مʨاقف إʳǽابॽة أو سلॽʰة اتʳاه مهام الॽɿॽʣʨة وȂت
٤٤٦، ٢٠٢١  .(  

  ȑʙʶʳاق الʛغʱالاس ʙعǼ ووأما فيʜعॽɾ  ʲاحॼفي في    انالॽʣʨه الʙل ؗامل جهʚʰي لʶȄرʙʱة إلى سعي الॽالؔل  
ʺل Ǽغʠ  وȃقʨة وجʙ على الʛغʦ مʺا ʖʰʶǽ له مʧ عʻاء، وʛʴȄص على الॼقاء في العʺل وقʱا إضاॽɾا حʱى إنهاء الع

) الاسʱغʛاق الॽʣʨفي الǼ ȑʙʶʳأنه الʴالة الॽɿॽʣʨة  knight, 2011الʛʤʻ عʧ الʱعʠȄʨ الʺادȑ الʺقابل، فقʙ وصف (
) نقلا عʧ (بʨلʴؔل  knight, 2011, 15الʺʛتʢॼة Ǽʺقʙار الʢاقة الǽʙʶʳة الʱي يʚʰلها في أداء الʺهام الॽɿॽʣʨة (

 ،ʦʵʺخʨȃ٤٤٦، ٢٠٢١و .(  
٣-٤   ʖــالــʰف الʗــة الهــʱॻʯض نʙال ـــ  :عȑʚ    على ʟʻي"  ʥʻب ȉــاॺف على علاقــة الارتʙعʯــة الॻɽॻʡʦارات الʗــʱال  

     والاسʯغʙاق الॻʡʦفي
الʴالي    ʘʴॼال هʙف   Șʽقʴʱول  ʦي  تʢسʨʱم  ʧʽب الارتॼاॽʡة  العلاقة  لʶʴاب  بʛʽسʨن   ȋاॼارت معامل  اعʱʺاد 

  ذلʥ. ) يʧʽʰ  ٦(  لالʙʳو  الʙʳارات الॽɿॽʣʨة، والاسʱغʛاق الॽʣʨفي،
  ) ٦( جʗول

  يʥʻʮ العلاقة بʥʻ الʗʱارات الॻɽॻʡʦة والاسʯغʙاق الॻʡʦفي 

  المتغير   العدد 
الوسط  
  الحسابي 

الانحراف  
  المعياري

  معامل الارتباط 
نسبة  
  الخطأ 

  مستوى الدلالة

٣٧  
 ٤٬٦٤  ٨٨٬٢٩  الجدارات الوظيفية 

  دال احصائياَ   ٠٬٠٠٢  ٠٬٧٨٤
 ٣٬٤٦ ٦٧٬٤٥  الاستغراق الوظيفي 

عʙʻ نॼʶة مȐʨʱʶ    ، )٠٬٧٨٤ʺعامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بلغʗ (ل  ر الʺॼʶʱʴة    ان ॽʀʺة)  ٦(يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول
)٠٬٠٥  ʙʻفي عॽʣʨاق الʛغʱة والاسॽɿॽʣʨارات الʙʳال ʧʽاً بॽائʸة دالة احǽدʛʡ ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨي انه تʻعǽ اʚوه (

  غʙاق الॻʡʦفي.  أȏ ؕلʸا ارتفعʸॻɾ ʕة مȎʦʯʴ الʗʱارات الॻɽॻʡʦة ارتفع مȎʦʯʴ الاسʯ . ) ٠٬٠٥نʖʶ خʢأ (
    ʧʽـة بॽــائ ــــــ ـrابॽـة ذات دلالـة إحʸــــــ ǽـة إॽʡـاॼد علاقـة ارتʨوج ʧع ʘɹـ ॼائج الɦـ ـــــفـʗ ن ـــ ـــ ـʙrارات الॽɿॽʣʨـة  كʷـــ ال

غʛاق الॽʣʨفي ـɦـ ــة في جامعة الʙʺʴانॽةلȐʙ    والاســـ ــي ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضـــ هʚا    انالॼاحʲ  ح. وʛȄجتʙرʶȄـــ
  ȋاॼالارت ȑʨʻة  الʺعॽɿॽʣʨارات الʙʳأتي  و   للǽ فيॽʣʨاق الʛغ ـــــɦـ مʧ امʱلاك الʺʣʨف لʺهارات وجʙارات واضـــــــــــʴة  الاســـــ

تʶـــــهʦ في تعʜȄʜ انʙماجه Ǽالعʺل، مʺا يʕدȑ الى تʶʴـــــʧʽ الاداء الॽʣʨفي وتقلʽل معʙلات الʱغʖʽ والʙوران الॽʣʨفي  
ʻʱالادوات والʺهارات اللازمة ل ʦيهʙل ʧʽــ ــʱغʛاقه الॽʣʨفي Ǽان الʙʱرʶȄـــ ــʕولॽاتهʦ  وهʚا ما يʻعʝȞ اʳǽاǼاً على اســـ فʚʽ مʶـــ

ـ̋ل   ـrار,و   وهـʚا يʢʱـابȘ مع الؔلام الـȑʚ أورده(عليوʨȞȄنʨن اكʛʲ الʜʱامـاً وانʛʵاʡـاً في الع ʻارات  ٢٠٢١الʙَ َrـ ), Ǽـأنَ ال
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ــة أو   ــʶــــ ــــʺʧ جʙارات الأفʛاد والʱي تʺʲل العʨامل الأكʛʲ أهʺॽة للʳʻاح في وॽʣفة معʻʽة أو مʕســــ ــʨرة عامة تʱʹــ ʸǼــــ
ــار ا ــ ــ ـــــ ــة تʜوʙȄها بʛʤʻة عامة لؔل  مʳال معʧʽ والʱي هي جʜء مʧ الʺʶـ ــــ ــʶــــــ ــــ ـــ لॽʣʨفي للفʛد والʱي يʢʱلʖ مʧ الʺʕســـ

ـــــة  ومʢʱلॼات الʙور الॽʣʨفي (علي  ـʁـ ʙَارات الʹـــــʛورȄة لʴʱقȘʽ أهʙافها الʱي تʨؔن معʛفة في خʢة عʺل الʺʕســـ َr   ال
  .)١٨١،  ٢٠٢١الʳʻار,  و 
  الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات  -٥
  الاسʯʹʯاجات   ١-٥
الʙʳارات  مʧ    مʛتفعة جʙاً مȄʨʱʶات    جامعة الʙʺʴانॽةالॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في    ؗلॽةʱʺǽلʥ الʙʱرʧʽʽʶȄ في   .١

ॽة) فؔانȐʨʱʶʺǼ ʗ مʛتفع.    الʺهॽʻة)، الॽʁادǽةأǼعاده ( Ǽ الॽɿॽʣʨة ʨؗلʶاما (ال 
مʧ الاسʱغʛاق    مʛتفعةȄʨات  مʱʶ  جامعة الʙʺʴانॽةالॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في    ؗلॽةʱʺǽلʥ الʙʱرʧʽʽʶȄ في   .٢

   دراكي، الاسʱغʛاق الʷعʨرȑ (العاʡفي)، الاسʱغʛاق الȑʙʶʳ).       الإ الॽʣʨفي وأǼعاده (الاسʱغʛاق 
وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʙʳارات الॽɿॽʣʨة والاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȐʙ تʙرʶȄي ؗلॽة الॽȃʛʱة   .٣

 ॽة.   الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في جامعة الʙʺʴان 
  الʦʯصॻات  ١-٥
ʙَارات  .١ َr ॽةتʦॽɺʙ ال ʨؗلʶخلال  ال ʧها مʛȄʨʢعلى ت ʙʽأكʱعʺل. ورشات وال 
 إقامة دورات تȄʛȄʨʢة تʙȄʜ مʧ اسʱغʛاق الʙʱرʧʽʽʶȄ في مهامهʦ وواجॼاتهʦ وتʲʴهʦ على تقʦǽʙ الʺʙȄʜ مʧ العʢاء. .٢

  الʶʸادر
 ، القاهʛة، مʛʸ. ٣الʺȄʛʸة، ȋ، مॼʱȞة الانʳلʨ الʯقʤȂʦ الʹفʴي): ١٩٩٣أبʨ حʖʢ، وآخʛان ( .١

 الاردن. \, دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة, عʺان"تقʤȂʦ الʯعلʤ"), ٢٠٠٥ابʨ علام, رجاء مʨʺʴد ( .٢

"الʙʳارات الʺهॽʻة اللازمة لʛؤساء الاقʶام الاكادॽʺǽة ʳǼامعة أسȋʨʽ مʧ وجهة  ٢٠١٨احʺʙ, امل مʨʺʴد سلʢان (  .٣  ,(
,  الʱʸلة الȂʦȁʙʯةجامعة أسȋʨʽ,    -كلॽة الॽȃʛʱة Ǽأسʙʽ\ȋʨʽانॽة", مʙرس اصʨل الॽȃʛʱةنʛʤ اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ "دراسة م

 العʙد الʶادس والʨʶʺʵن. 

انʸاȉ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة لʗʸيȏʙ الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة والفʹॻة في الʱامعات العʙاॻɾة  ), "٢٠١٢الاحʺȑʙ, ولʙʽ عامʛ ضائع ( .٤
Ȃʙلاكات الʸال Ȏʗي لʸॻʢʹʯاب الʙʯالاغǺ هاʯها"وعلاقʻة فॻة, جامعة اضॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽرة ؗلʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج ,

 الʺʨصل. 

تعʙف على قائʸة الʗʱارات الʓʸهلة -دلʻل الʗʱارات الॻɽॻʡʦة), "٢٠١٣اسʺاعʽل, مʙʺʴ احʺʙ وفʛحات, احʺʙ نʽʰل ( .٥
"ʔاسʲفة "مॻʡʦة.لȄʛʷॼارد الʨʺي للإدارة الȃʛالع Ȑʙʱʻʺال , 

٦. ) ʙʽʶد الʨʺʴاحة   ):٢٠١٩إمام، مॽʶات ال ʛؗʷǼ ʧʽالعامل Ȑʙفي لॽʣʨاق الʛʱالاح ȐʨʱʶʺǼ هʱفي وعلاقॽʣʨاق الʛغʱالاس
 . ١، الʺʳلʙ  ٨، العʙد مʱلة اقʶʯادǻات الʸال والأعʸالالʺȄʛʸة، 
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ʔ تॻʻʸع  ):  ٢٠٢١بʨغلʢॽة، إلهام، وآخʛان ( .٧ ʙؕʸǺ ةॻانʗʻفي دراسة مॻʡʦاق الʙغʯة الاسॻʸʹها على تʙة وأثॻʸॻʢʹʯالة الʗالع
   ١، العʙد  ١٥، الʦʳʴ  الغاز الॻʮʠعي ʗȜॻȜʴǺة

٨. ) عʙʰالفʱاح    ،ʦʵʺخʨȃو عائʷة،  مȐʨʱʶ ٢٠٢١بʨلʴؔل،   ʧايॼت على  الॽɿॽʣʨة   ʟائʸʵوال الفʛدǽة  الʺʱغʛʽات   ʛأث  :(
مʱلة الʗراسات الʸالॻة والʲʸاسॻʮة الاسʱغʛاق الॽʣʨفي لȐʙ الʺʺʛضǼ ʧʽالʺʕسʶات العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة، ولاǽة جʳॽل،  

  ).  ٢، العʙد ( ٨، الʺʳلȂ  ʙةوالادار 

٩. )ʙʺاح ʦعʻʺالʙʰابي، عʻʳة):  ٢٠١٩الॻاضȂʙة الॻȁʙʯار في الॺʯاس والاخॻɿات الॻة،   اساسʛالقاه ، ʛʷʻاب للʱؔدار ال ،
 .ʛʸم 

ʗَارات الॻɽॻʡʦة ودورها في الʴلʦك الإبʗاعي لȎʗ مʗيȏʙ أقʴام الʹʵاʟات الʠلابॻة  ):  ٢٠٢٢حʧʽʶ، ايʻاس نʽʰل ( .١٠ َɦ ال
ا الʱامعات  الȂʙاضॻةفي  للʻʰات، قʦʶ  لعʙاॻɾة مʥ وجهة نʙʢ ملاكاتها  الॽȃʛʱة  ؗلॽة  ، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ، 

 الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة ، جامعة الʺʨصل.  

١١.  ) ʙʺʴم ʙʺة احʜي, عʻʽʶʴة",  ٢٠١٥الॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨرسي في جʺهʙʺالاداء ال ʧʽʶʴة وتǽادॽʁارات الʙʳلة  ), "الʱم
 ) ٥العʙد(  -)٢, الʺʳلʙ(الادارة الȂʦȁʙʯة

الʦʯجه الاسʙʯاتʱॻي لʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة واللʱʹة الأولॻʮʸة الॻʹʟʦة العʙاॻɾة  ):  ٢٠١٧حʺʨدات، ثابʗ إحʶان ( .١٢
Ȝء الامʦةفي ضȂʚ ʙؕʸة الॻاضȂʙادات الʲة والاتॻاضȂʙة الǻʗرؤساء الان ʙʢوجهة ن ʥة مȂʙʵॺة والǻادʸوحة  انات الʛʡا ،

 دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة، جامعة الʺʨصل.   

١٣. ) ʙʺʴار مʷǼ Ȑرؤ ،ȋاॽʵفي _  ):  ٢٠١٩الॻʡʦاق الʙغʯالاس ʚȂʚاعي ودوره في تعʸʱال ʣاسʸʯة في  الॻانʗʻدراسة م
 Ȏʦʹʻع نʙة/ فॻʠات الʹفʱʯʹʸع الȂزʦة ت ʙؕصل.شʨʺاد، جامعة الʸʱة الإدارة والاقॽم عالي ، ؗلʨرسالة دبل ، 
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وॽɾاض, سام .١٧  ʙʽʶال علي  (شʴاته,  "٢٠٢١ح   ,( ʥʻب العلاقة   ʗيʗʲفي ت الॻɽॻʡʦة  الʗʱارات  لʠȂʙʳة   Ȋॻسʦال الʗور 
جامعة \, ؗلॽة الॽʶاحة والفʻادقالȖȂʦʴʯ الʗاخلي والʴلʦك الابʗاعي للعاملǺ ʥʻالȖʻʮʠʯ على Ǻعʞ فʹادق الʴʸʳة نʦʱم"

ʝȄʨʶال الاعʺال-قʻاة  ادارة  شقʛاء\كلॽة  الʶعʨدǽة,  -جامعة  العॽȃʛة  اتʲادالʺʺلؔة  للॻʴاحة   مʱلة  العॻȁʙة  الʱامعات 
  ).١العʙد(-)٢١, الʺʳلʙ(والॻʷافة
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 دار الاǽام، عʺان ، الاردن.  
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